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Stanowisko nr 7/2025 

Rady Krajowej Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ "Solidarność"                         
ws. planowanych zmian w zasadach wyboru dyrektorów szkół, w tym udziału uczniów  

w komisjach konkursowych 

Rada Krajowej Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” wyraża stanowczy 

sprzeciw wobec zapowiadanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej zmian w przepisach 

dotyczących powoływania dyrektorów szkół, zakładających m.in. włączenie uczniów  

do komisji konkursowych wybierających dyrektora placówki oświatowej. Takie działania 

uważamy za nieodpowiedzialne, populistyczne i szkodliwe dla systemu edukacji, ładu 

instytucjonalnego szkoły oraz powagi funkcji dyrektora – osoby odpowiedzialnej za realizację 

zadań wychowawczo-dydaktycznych, organizację pracy szkoły i przestrzeganie przepisów 

prawa. Udział uczniów w procesie wyboru dyrektora, choć może brzmieć atrakcyjnie  

w medialnym przekazie, w rzeczywistości degraduje instytucjonalny charakter szkoły, 

wprowadza elementy chaosu i nierealistycznych oczekiwań, a także naraża młodych ludzi  

na uwikłanie w konflikty środowiskowe, których obiektywna ocena nie jest możliwa ze 

względu na ich wiek, doświadczenie i zakres ponoszonej odpowiedzialności. 

Dyrektor szkoły to stanowisko wymagające wysokich kompetencji menedżerskich, 

znajomości prawa oświatowego, umiejętności zarządzania zespołem pedagogicznym oraz 

dbałości o dobro ucznia. Jego wybór powinien opierać się na merytorycznej ocenie 

kwalifikacji i doświadczenia, a nie być efektem nacisków środowiskowych czy prób 

przekształcania szkoły w arenę rozgrywek społecznych. Ponadto niepokój budzi kierunek 

zmian, który osłabia rolę organu prowadzącego i nadzoru pedagogicznego na rzecz 

niejasnych i nieprofesjonalnych mechanizmów wyborczych. Wprowadzanie takich 

eksperymentów do systemu oświaty grozi destabilizacją pracy szkół i naruszeniem zasady 

dobra ucznia jako nadrzędnego celu edukacji. 

Rada Krajowa Sekcji Oświaty i Wychowania NSZZ „Solidarność” przypomina,  

że szkoła nie jest instytucją politycznej partycypacji, lecz miejscem nauki, wychowania  

i kształtowania charakteru. Wymaga to jasno określonych zasad odpowiedzialności, 

kompetencji i hierarchii – nie ich rozmywania w imię źle rozumianego „uspołecznienia”. 

Wzywamy Ministerstwo Edukacji Narodowej do natychmiastowego wycofania się z tych 

pomysłów, które budzą uzasadniony sprzeciw środowisk nauczycielskich i dyrektorskich  

w całym kraju. Oświata wymaga stabilności, odpowiedzialności i profesjonalizmu  

– nie populistycznych haseł i ideologicznych eksperymentów. 
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