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Stanowisko nr 16/2026
Rady Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ ""Solidarnos¢"

w sprawie krytycznej sytuacji w polskiej oswiacie

Krajowa Sekcja Oswiaty 1 Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢” z najwyzszym
niepokojem ocenia sytuacje polskiej oswiaty. Po kolejnych miesigcach deklaracji, konsultacji,
zespolow, projektow 1 konferencji Ministerstwo Edukacji Narodowej nadal nie przedstawia
wiarygodnej i kompleksowej odpowiedzi na podstawowe problemy polskiej szkoly. Zamiast
rzeczywistej naprawy systemu obserwujemy narastajacy chaos organizacyjny, ideologizowanie
debaty o edukacji, marginalizowanie glosu nauczycieli 1 pracownikéw o$wiaty
oraz pozorowanie dialogu spolecznego. Polska szkota znalazta si¢ w sytuacji, w ktorej coraz
wiecej wymaga sie¢ od nauczycieli, jednoczesnie coraz mniej zapewniajac im w zakresie
warunkow pracy, wynagrodzenia, bezpieczenstwa i spolecznego szacunku. Problem ten nie
dotyczy wylacznie nauczycieli. Kryzys dotyka uczniéw, rodzicéw, dyrektorow, pracownikow

administracji 1 obslugi oraz samorzadow. Jest to kryzys catego systemu edukacji publiczne;.

Wobec powyzszego uwazamy, ze:

1. Panstwo nie moze oszczedza¢ na oSwiacie a Nauczyciel nie moze by¢ najtanszym
elementem systemu os$wiaty. Podstawowym problemem polskiej oswiaty pozostaje jej
chroniczne niedofinansowanie. Nie da si¢ zbudowa¢ dobrej szkoly bez dobrze
wynagradzanych i otoczonych szacunkiem nauczycieli.

2. 18 godzin przy tablicy nie oznacza wylacznie 18 godzin pracy nauczyciela. KSOIW
stanowczo sprzeciwia si¢ utrwalaniu falszywego obrazu nauczyciela jako pracownika
wykonujgcego obowigzki wytgcznie przez 18 godzin tygodniowo.

3. Godno$¢ nauczyciela musi by¢é chroniona przez panstwo. Kryzys polskiej szkoly jest
rowniez kryzysem autorytetu nauczyciela.

4. Zdrowie nauczycieli nie jest kosztem, ktéry mozna ignorowaé. W ostatnich latach narasta

problem przecigzenia zawodowego nauczycieli.
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5. Edukacja wlaczajaca w Polsce jest fikcjg. KSOiW sprzeciwia si¢ wdrazaniu kolejnych
rozwigzan dotyczacych edukacji wlaczajacej ignorujacych istnienie sprawnego systemu
szkolnictwa specjalnego.

6. MEN musi przestaé traktowaé¢ szkole jako poligon doswiadczalny. KSOIW
z dezaprobatg odnosi si¢ do sposobu prowadzenia polityki edukacyjnej przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, ktora lekcewazy wieloletnie doswiadczenie setek tysiecy nauczycieli.

7. Dos¢ pozorowanego dialogu spolecznego. Szczegdlnie krytycznie oceniamy sposob
prowadzenia dialogu spotecznego przez MEN. Konsultacje spoteczne coraz czgsciej stajg si¢
procedurg formalna, a nie rzeczywistym mechanizmem wspotdecydowania.

8. Szkola potrzebuje stabilizacji, a nie permanentnej rewolucji. Kolejne reformy, nowe
podstawy programowe, zmiany organizacyjne, nowe wymagania, rozporzadzenia, programy
i procedury sprawiaja, ze nauczyciele nie mogg koncentrowaé si¢ na swojej podstawowej misji
— nauczaniu i wychowaniu.

9. ,,Kompas jutra” kompasem donikad. Obecny kryzys polskiej o$wiaty nie moze by¢

rozwigzany kolejng serig doraznych, ideologicznie motywowanych decyzji.

Uzasadnienie:

Panstwo przez lata przerzucato coraz wickszg cze$¢ kosztow prowadzenia szkot na
samorzady, nie zapewniajagc im adekwatnych $rodkow. Skutkiem sa ograniczanie oferty
edukacyjnej, taczenie oddziatow, likwidacja matych szkol, ograniczanie zaje¢ dodatkowych
1 narastajace roznice miedzy szkotami 1 regionami. KSO1W NSZZ ,Solidarno$¢” po raz
kolejny przypomina, ze edukacja publiczna jest konstytucyjnym obowiazkiem panstwa, a nie
wylacznie zadaniem samorzadow, ktére maja nieustannie poszukiwac pieniedzy na realizacje¢
obowigzkow narzucanych przez wladze centralne. Domagamy si¢ stabilnego systemu
finansowania oSwiaty, gwarantujacego $rodki pozwalajace na rzeczywiste wykonywanie
zadan edukacyjnych. Panstwo musi wzig¢ odpowiedzialno§¢ za szkole publiczng nie tylko
w deklaracjach, lecz przede wszystkim w budzecie. KSOiW podtrzymuje postulat
przeznaczania na edukacje $rodkow odpowiadajacych randze tego zadania, przynajmniej
w wysokosci 4,7 PKB (§rednia OECD).

Tymczasem wynagrodzenia nauczycieli nadal pozostaja nieadekwatne do
odpowiedzialno$ci, kwalifikacji i rzeczywistego czasu wykonywania pracy. Kolejne dorazne
podwyzki nie rozwigzujg problemu. Nie tworza rowniez stabilnego mechanizmu wzrostu
wynagrodzen, ktory uniezaleznitby ptace nauczycieli od kazdorazowych decyzji politycznych.
KSOIW NSZZ ,Solidarno$¢” zdecydowanie podtrzymuje postulat powiazania

wynagrodzenia nauczycieli z przeci¢tnym wynagrodzeniem w sektorze przedsi¢biorstw.
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Docelowo wynagrodzenie zasadnicze powinno wynosi¢ co najmniej:
e 100 proc. przecietnego wynagrodzenia — dla nauczyciela poczatkujacego,
e 125 proc. — dla nauczyciela mianowanego,
e 150 proc. — dla nauczyciela dyplomowanego.

To nie jest zadanie przywilejow. To zadanie stworzenia mechanizmu, ktéry pozwoli
panstwu realnie konkurowac¢ o ludzi posiadajacych wysokie kwalifikacje.

Pensum nie jest wytagcznym czasem pracy. Praca nauczyciela obejmuje przygotowanie
zaj¢¢, indywidualizacje pracy z uczniem, sprawdzanie prac, dokumentacje, zebrania,
konsultacje, rady pedagogiczne, kontakty z rodzicami, wycieczki, szkolenia, wspotprace
z poradniami i innymi specjalistami, a takze setki innych czynnosci, ktorych czesto nie widaé
w statystykach MEN. Dlatego konieczna jest realna reforma czasu pracy nauczycieli,
uwzgledniajagca wszystkie wykonywane przez nich obowigzki oraz zapewniajgca uczciwe
wynagradzanie pracy ponad ustalone normy. Nie mozna dtuzej budowaé systemu na fikcji, ze
cz¢$¢ pracy nauczyciela nie jest pracg tylko dlatego, ze nie odbywa si¢ przy tablicy.

Nauczyciel zostat w ostatnich latach obcigzony odpowiedzialno$cia za realizacje coraz
wiekszej liczby zadan, jednoczesnie ogranicza si¢ jego autonomi¢ zawodowa i coraz czgsciej
przedstawia jako osob¢ wymagajacg dodatkowego nadzoru, kontroli i instrukcji. KSOiW nie
akceptuje sytuacji, w ktérej nauczyciel ma odpowiada¢ za wszystko, a jednoczesnie nie ma
realnego wplywu na organizacjec wlasnej pracy. Panstwo powinno zdecydowanie
przeciwdziata¢ przemocy, agresji, hejtowi i bezpodstawnym oskarzeniom wobec nauczycieli.
Konieczna jest skuteczna ochrona prawna i instytucjonalna nauczycieli oraz odbudowanie ich
autorytetu. Szacunek dla nauczyciela nie moze by¢ elementem kampanii promocyjnej
MEN. Musi by¢ zasadg funkcjonowania panstwa.

Nie mozna tworzy¢ systemu, w ktérym odpowiedzialno$¢ za skomplikowane
problemy edukacyjne i1 spoteczne zostaje przerzucona na nauczyciela, a nastgpnie oczekiwac,
ze sam rozwigze problemy, ktorych nie jest w stanie rozwigza¢ bez specjalistycznego wsparcia.
Dziecko ze szczegélnymi potrzebami ma prawo do dobrej edukacji, ale nauczyciel
i pozostali uczniowie r6wniez maja prawo do bezpiecznych i wlasciwych warunkéow nauki
I pracy. Konieczna jest zatem ochrona i rozbudowa szkolnictwa specjalnego.

Kolejne reformy sa przygotowywane w pospiechu, a nauczyciele otrzymuja
informacje o zmianach cz¢sto wtedy, gdy powinni juz je wdraza¢. Szczegolnie niepokojace jest
podporzadkowanie polityki edukacyjnej kolejnym modnym koncepcjom, programom
1 modelom tworzonym przez ekspertoéw oderwanych od codziennego do$wiadczenia szkoty.
Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez rosngca rola Instytutu Badan Edukacyjnych jako

swoistej wyroczni w sprawach polskiej szkoly. IBE moze i powinien prowadzi¢ badania

Strona3z5



oraz dostarcza¢ wiedzy. Nie moze jednak zastgpowaé demokratycznej debaty, doswiadczenia
nauczycieli, rodzicow i1 dyrektoréw ani podejmowac za spoteczenstwo decyzji o kierunku
rozwoju edukacji. Badanie nie jest gotowym prawem, ekspert nie jest ministrem, a raport
nie jest mandatem do przeprowadzenia rewolucji w szkole.

Nie mozna nazywa¢ dialogiem sytuacji, w ktorej organizacje reprezentujace
pracownikow przedstawiaja argumenty, uwagi i konkretne propozycje, a nastepnie dowiaduja
sie, ze decyzje zostaty juz faktycznie podjete. Dialog nie polega na wysluchaniu partnera.
Dialog polega na tym, Ze jego argumenty moga wplynaé na decyzje. KSOiW nie zgadza si¢
na traktowanie zwigzkoéw zawodowych jako dekoracji procesu legislacyjnego.

Polska szkota potrzebuje spokoju, stabilnosci i czasu na dobra prace. Uczniowie
potrzebuja wiedzy, umiej¢tnosci, wychowania, jasnych zasad 1 wymagajacego,
ale wspierajacego nauczyciela. Potrzebuja takze znajomosci historii, kultury i dziedzictwa
narodowego, przygotowania do odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spolecznym
oraz wiedzy o prawach 1 obowigzkach obywatela i pracownika. KSOiW sprzeciwia si¢
redukowaniu edukacji do zestawu wskaznikdéw, kompetencji, do§wiadczen i modnych modeli
psychologiczno-spotecznych. Szkola ma przede wszystkim uczyé. Ma réwniez
wychowywa¢. Nie moze by¢ jedynie miejscem realizacji kolejnych eksperymentéow
spolecznych.

Potrzebna jest narodowa strategia dla edukacji, przygotowana z udzialem
nauczycieli, rodzicow, dyrektoréw, samorzadéw, ekspertow oraz reprezentatywnych
organizacji zwigzkowych.

Strategia ta musi obejmowac co najmnie;j:
1. stabilny system finansowania edukacji publicznej;
trwaly mechanizm wzrostu wynagrodzen nauczycieli;
rzeczywistg reforme czasu pracy nauczycieli;

ochrong zdrowia i1 godnosci pracownikow oswiaty;

2

3

4

5. ograniczenie biurokracji;
6. racjonalng polityke kadrowa;

7. rzeczywiste, a nie deklaratywne wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami,
8. ochron¢ matych szkoét i edukacji na terenach wiejskich;

9. stabilng podstaweg programowa, wolng od permanentnych eksperymentow;

10. odbudowe autorytetu nauczyciela,

11. rzeczywisty dialog spoteczny;

12. przywrécenie odpowiedzialnosci panstwa za jakos¢ 1 finansowanie edukacji.
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Krajowa Sekcja Oswiaty 1 Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢” mowi zdecydowane
DOSC polityce pozoréow. Dosé budowania polityki edukacyjnej na przekonaniu, ze wystarczy
zmieni¢ dokumenty, podstawy programowe i nazwy programow, aby zmieni¢ rzeczywisto$¢
szkoty. Polskiej oSwiaty nie naprawi kolejny dokument ministerialny. Naprawi¢ ja moga
tylko odpowiedzialne decyzje, odpowiednie finansowanie, stabilne prawo i szacunek dla
tych, ktorzy kazdego dnia pracuja w szkeolach. KSOiW NSZZ ,,Solidarnos¢” oczekuje od
Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Rady Ministréw przedstawienia konkretnego programu
naprawy polskiej o$wiaty wraz z harmonogramem, zrédlami finansowania i rzeczywistym
udziatem strony spolecznej. Jezeli obecna polityka bedzie kontynuowana, kryzys bedzie si¢
poglebial. Coraz trudniej bedzie pozyska¢ mtodych ludzi do zawodu nauczyciela, coraz wigcej
dos$wiadczonych pedagogdéw bedzie odchodzi¢ ze szkot, a koszty wieloletnich zaniedban
poniosg przede wszystkim uczniowie i cate spoleczenstwo. Edukacja nie jest wydatkiem,
ktory nalezy minimalizowaé. Jest inwestycjga, bez ktorej panstwo nie ma przyszlosci.
Krajowa Sekcja Oswiaty 1 Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢” deklaruje gotowos¢ do rozmowy
i wspotpracy, ale tylko w warunkach rzeczywistego dialogu, wzajemnego szacunku

I traktowania strony pracowniczej jako partnera, a nie petenta.

Przewodniczgcy KSOIW
NSZZ ,, Solidarnos¢™

dr Waldemar Jakubowski
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